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INTRODUCCION:

El presente escrito tiene por finalidad dar a conocer a la comunidad educativa e instancias
institucionales el proyecto educativo, que como sociedad sostenedora de un establecimiento
educativo (Escuela Basica Saint Henry School), ponemos a disposicion como compromiso
de formacion y desarrollo de los estudiantes conforme a las Politicas y Planes y Programas
de estudios emanados del Ministerio de Educacion.

El proyecto educativo ha sido elaborado a partir de un diagnostico general del contexto
sociocultural en el que se encuentra ubicado el establecimiento educativo (sector sur
poniente de la comuna de Santiago). Con la participacion y aportes de algunos miembros de
la comunidad educativa, considerando algunos principios en el ambito académico, como lo
es el constructivismo.

Este proyecto busca rescatar de los estudiantes sus capacidades, cualidades y aptitudes,
para ponerlas al servicio de sus aprendizajes, teniendo como guia, referencias y exigencias
contenidas en el curriculo escolar y los estandares de aprendizaje dispuesto a nivel
Ministerial y de la Agencia de Calidad.

El desarrollo del texto del proyecto tiene la siguiente estructura:

e Cap. I: Presentacién del Proyecto (informacion institucional y organizacion, resefia
histérica, y descripcion general del entorno).

e Cap. Il: Ideario (vision, misién y sello educativo).

e Cap. lll: Marco Tedrico (bases tedricas, principios y enfoque educativo, definiciones
conceptuales, valores que se persiguen).

e Cap. IV: Analisis del Sistema Organizativo Escolar

e Cap. V: El Servicio Educativo Propuesto.

e Cap. VI: Plan Directivo (Proyecciones, Objetivos Estratégicos, Politicas Internas,
Planes y Programas)

e Cap. VII: Seguimiento y Evaluacion de la Marcha del Proyecto.

El presente proyecto sera sometido a revision, evaluacién y analisis anualmente después de
concluido el afio escolar.

Con este documento se pretende dar cumplimiento a las disposiciones del nivel ministerial,
el que -a su vez sirve- como orientacion general o carta de navegacion para la gestion
educativa e institucional, considerando el marco legal vigente, nuestra realidad y nuestro
propdsito de colaborar con el Estado y la comunidad en las labores educativas de la
poblacion escolar a la cual estamos brindando el servicio, teniendo como referencia, ciertos
principios, valores e ideales orientadores.



CAP.1: PRESENTACION DEL PROYECTO.

1.1. IDENTIFICACION Y ORGANIZACION DEL ESTABLECIMIENTO.

Escuela Basica Particular Subvencionada Saint Henry School, identificado con el RBD (Rol
Base de Datos) 8717-3, es un colegio subvencionado gratuito. Actualmente funciona en dos
jornadas: en la mafana los cursos de 2° ciclo (5° a 8°, de 8 AM. a 13 hrs.), y en la tarde
pre-basica (kinder, pre- kinder) y el primer ciclo basico (1° a 4°, de 14 a 19 hrs); las edades
fluctuan entre 5 y 15 afios, excepcionalmente algunos estudiantes escapan de este ultimo

limite.

Direccion San Vicente N° 1224

Fono 22.6831261

Region Metropolitana

Comuna Santiago Centro (Sector Sur-Poniente)

Entidad Sostenedora Actual
RUT 65.117.313-2

Sostenedor Anterior
Representante Legal vigente
Representante suplente
Director/a

Unidad Técnica Pedagdgica

N° de alumnos

Dotacién de Personal Operativo

2026:

Profesores

Educadora Diferencial
Psicéloga

Educadora de Parvulos
Asistente de Parvulos
Asistente de Sala
Administrativos y Auxiliares

“Corporacion Educacional Formando Futuro” ,
que esta integrada por 5 socios (4 profesores y 1
Ingeniero Comercial); constituida por escritura
publica el 06 de abril de 2016, en la Novena
Notaria de Santiago. El Reconocimiento Ministerial
Oficial como entidad sostenedora, consta en la
Resolucion Exenta N° 02225 del 02/ Sept./2016,
de la SEREMI de Educacion Metropolitana.
Formando Futuro en Servicios de Educacién Spa
Mario Fuentealba Vidal (desde el 06/ Abr./ 2018)
Nancy Troncoso Rodriguez

Nancy Troncoso Rodriguez (desde 10-Sep-2013)
Gisela Avendafio De Lugo (desde 02/May/2022)

ANTERIOR: Rodrigo Cruz Troncoso( Ago-2018)

300 (promedio desde 2022)

15 (4 son socios corporativos)

1
1
2
2
2
5

(1 profesional del area de gestion administrativa)



1.2. ANTECEDENTES Y RESENA HISTORICA SOBRE LA ESCUELA SAINT
HENRY SCHOOL.

Originalmente, esta Escuela Basica particular subvencionada, identificada oficialmente como
Establecimiento Educacional N° 906, fue fundada en los inicios de la década de los afios 60°
por la profesora Maria Ester Gajardo, con el nombre de Franz Schubert, porque se impartian
clases de musica; se encuentra ubicada en el sector sur poniente la comuna de Santiago, en
un barrio de caracteristicas antiguas, donde ha prestado sus servicios a la comunidad y
sectores aledafnos, hasta hoy en dia.

En el ano 1981, pasod a ser un establecimiento particular subvencionado, acogiéndose a las
disposiciones establecidas en la época; y, mas adelante, en los inicios de la década de los
afos 90’se incorpora al financiamiento subvencionado compartido, y -finalmente- pasa a ser
subvencionado gratuito desde el afio 2004 a la fecha, atendiendo los niveles de 1° a 82
ensefanza basica; al afio 2019 y 20021, se agregaron los niveles de prebasica (Kinder y
Pre-Kinder, respectivamente). Desde fines de la década de los afios 90’, el establecimiento
estuvo a cargo de diferentes sostenedores, hasta la fecha actual, en que esta a cargo de la
Corporacion Educacional Formando Futuro (continuadora de la anterior sociedad Formando
Futuro en Servicios de Educacién Spa y a su vez continuadora de la E.l.R.L. Maria Méndez
Olivares); desde mediados de la 12 década del presente siglo, empezo a tener problemas de
financiamiento y solvencia hasta que paso6 a la Corporacién Educacional.

1.3. DESCRIPCION GENERAL DEL ENTORNO

Desde sus inicios ha funcionado en un par de casonas antiguas, tipicas del Santiago de
antafio, en la calle San Vicente (entre las calles San Alfonso y Exposicién, casi esquina
Guacolda). El lugar en que se encuentra localizado el colegio, es un barrio o sector de la
comuna de Santiago donde se concentra actualmente una gran poblacion de adultos
mayores, y fue declarado patrimonio historico-cultural el afio 2012; se trata de un barrio de
obreros y empleados de Ferrocarriles del Estado, que incluia la ex - Maestranza San
Eugenio, y que -en cierta forma- estd coronada por la Basilica de Nuestra Sefora del
Perpetuo Socorro, de estilo neo-goético, ubicada en calle Blanco esquina San Alfonso.

En la actualidad el barrio se ha convertido en residencia de bodegas y talleres, aun cuando a
pocas cuadras existen numerosos negocios o comercio mediano o menor, y las antiguas
viviendas se han ido arrendando a migrantes extranjeros. El hecho de que existan bodegas
en los lugares aledafnos genera un ambiente de escasa actividad y cierta soledad, debido a
que el acceso al establecimiento es algo solitario, pero tranquilo. En la cercania (a unas 3
cuadras, aprox.), existe una poblacion compuesta actualmente por migrantes; y, en general,
se ve un escaso grupo etario infantil y juvenil.

El sector donde se ubica el establecimiento (Santiago Oeste) cuenta con redes y servicios
de apoyo, tales como: consultorio, junta de vecinos, bomberos, iglesia, gimnasio municipal y
servicio de vigilancia (Paz Ciudadana). El colegio se encuentra abierto a la comunidad para
actividades comunitarias tales como: operativos de salud, catequesis, mes de Maria y
pasantia de estudiantes universitarios en practicas profesional de algunas especialidades.
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CAP. Il: IDEARIO (VISI(’)N, MISION Y SELLO EDUCATIVO).
2.1. MISION.

Entregar a los nifios y nifias un servicio educativo que cumpla con los estandares
educacionales minimos concebidos por la institucionalidad social-estatal, en cuanto a
formacién cognitiva y convivencia, a través de los programas ministeriales, considerando un
grado adecuado de participacidn e integracion de la comunidad escolar; proporcionando
para ello una base formativa basada en valores sociales de respeto humano y del medio
ambiente, tolerancia, inclusion, solidaridad, companerismo y cooperacion, y la formacion de
un criterio racional y autobnomo, que les permita enfrentar las distintas etapas siguientes de
su vida conforme a sus reales necesidades y con la mayor coherencia posible entre el Ser,
Saber y el Hacer, y en armonia con nuestra sociedad multicultural.

2.2. VISION DEL PROYECTO.

Queremos transformarnos en un colegio orientado a la formacién integral de nuestros
estudiantes, desde el enfoque de derechos, potenciando un ambiente de buen trato y sana
convivencia entre todos los integrantes de la comunidad educativa, fomentando la inclusion
e interculturalidad; en donde se entregue una sdélida formacién académica, social y valorica a
nuestros nifos y nifas, potenciando sus habilidades, logrando los aprendizajes necesarios
para continuar con su educaciéon media y superior de forma apropiada, insertandose como
personas y miembros activos de la sociedad actual.

2.3. CARACTERISTICA O PERFIL Y SELLO EDUCATIVO.

Nos caracterizamos por ser un colegio laico, inclusivo, multicultural y de trato familiar que se
orienta a la formacion valdrica social-humanista y ecoldgica.

Nuestro sello es promover e imprimir una conducta de sana convivencia escolar y social.



CAP. lll: MARCO TEORICO Y VALORICO.
3.1. BASES TEORICAS.

Conductismo y Constructivismo son dos teorias que se presentan en el ambito educativo y
que plantean las bases y formas pedagdgicas de ensefianza y aprendizaje. Historicamente,
el conductismo es la primera corriente que ha predominado en los textos y aulas, en cuyo
trasfondo plantea un modelo de ensefianza-aprendizaje de indole mas bien mecanicista,
basado en el condicionamiento de la conducta humana mediante estimulos (premios y
castigos); por su parte, el constructivismo es una corriente mas reciente y que ha venido
ganando terreno en las ultimas décadas, y plantea que el alumno o estudiante pasa ser
sujeto activo, participe, en el proceso de ensefianza-aprendizaje, esto consiste en dar al
alumno herramientas que le permitan aprender y crear sus propios procedimientos para
resolver una situacidn problematica, lo cual implica que sus ideas se modifiquen y continue
aprendiendo (es decir, es un proceso dinamico, participativo e interactivo del sujeto, de modo
que el conocimiento sea una construccién auténtica, operada por la persona que aprende y
guiada por el maestro o profesor).

En el fondo, los mecanismos mentales o neuroldgicos suelen operar conforme a estimulos y
respuestas, y -por tanto- es posible que el conductismo sea valido en la formacion de ciertos
habitos o disciplina, que son necesarios para el aprendizaje, y despertar o ampliar el interés
cognitivo, logrado lo cual -0 en forma paralela- el método o modelo pedagogico
constructivista debe ir adquiriendo un creciente protagonismo en el proceso, potenciando el
aprendizaje, haciendo que el alumno y los alumnos en su conjunto sean quienes descubran,
resuelvan y adquieran el conocimiento de las cosas de la vida, la sociedad y del mundo
cosmico, en general.

Los planteamientos anteriores representan las guias tedricas generales para el quehacer
educativo de este establecimiento, considerando que -en nuestra realidad docente y
estudiantil- su aplicacion comienza paulatina y progresivamente desde la modalidad
conductista hacia la metodologia constructivista, desde la pre-basica hacia los el 1er y 2do
ciclo de la enserianza basica.

Segun la UNESCO, distingue CUATRO PILARES ESENCIALES PARA LA EDUCACION:

o APRENDER A CONOCER: Este pilar consiste en que cada uno aprenda a comprender y
a interpretar el mundo que le rodea, de manera que le permita vivir con dignidad,
desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los demas. Por lo que la
educacion desde la formacién inicial debe proporcionar a todos los alumnos los
instrumentos, conceptos y modos de referencia resultantes del progreso cientifico y de los
paradigmas de la época, para aplicarlos creativamente en el conocimiento que se va
adquiriendo durante toda la vida.

e APRENDER A VIVIR JUNTOS: También llamado aprender a vivir con los demas,
reconociendo la interdependencia humana. Este pilar consiste en que cada uno aprenda a
relacionarse con los demas, de manera que evite los conflictos y la violencia, y los
solucione de manera pacifica, fomentando el conocimiento de los demas, de sus culturas,
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reacciones emocionales, de sus lenguas, de sus tradiciones, etc. Siendo mas tolerantes,
inclusivos y por tanto multiculturales e interculturales, para poder vivir en un entorno
pacifico fomentando una educacion para la paz y la no-violencia, respetando las
diferencias que es lo que nos enriquece e intentando no fomentar mas desigualdades.

e APRENDER A SER: Este pilar consiste en que cada uno se desarrolle en toda su riqueza
y talentos, su complejidad, sus expresiones y sus compromisos e identidad, como
persona, ciudadano y productor, durante toda su vida; para ello se necesita el
autoconocimiento, por lo que la educacién debe ser ante todo un viaje interior (lo que
implica conocerse a si mismo), cuyas etapas corresponden a las de la maduracion
constante de la personalidad y del caracter.

e APRENDER A HACER: Este pilar consiste en que cada uno aprenda a hacer, y por tanto
este saber hacer esta estrechamente vinculado al primer pilar que es aprender a conocer,
por lo que van unidos y tiene el sentido de poner en practica los conocimientos que se van
adquiriendo; esto esta muy vinculado a la problematica de como enseinar al alumno a
poner en practica sus conocimientos y sea inventor de nuevos procedimientos o técnicas,
y -al mismo tiempo- cdmo adaptar la ensefanza al futuro ambito o mercado laboral, en
continua evolucion.

En el fondo se trata de la formaciéon social, cognitiva y personal, mas la formacién o
preparacion en algun area o especialidad técnica o profesional que permita al alumno-
estudiante insertarse, mas adelante, en el mundo laboral y tener una independencia
economica, para su vida adulta.

Como Colegio de ensefanza basica, nos corresponde sobre todo la formacion en las tres
primeras areas, en sus aspectos basicos, segun el curriculo definido por el Ministerio de
Educacion.

3.2. PRINCIPIOS O MARCOS ORIENTADORES PARA LA ACCION EDUCATIVA.

Dicho lo anterior, podemos distinguir, los siguientes principios 0 marcos orientadores:

3.2.1. Formacion Integral:

El principio fundamental de la educacion es contribuir a la formacién y desarrollo integral, de
cada ser humano; en lo social, lo cognitivo y personal (cuerpo - mente), preparandolo,
ademas, para la vida econdmica-laboral, y determinar por si mismo qué hacer en las
diferentes circunstancias de la vida.

Ciertamente ese desarrollo, global integral, se encuentra con limitaciones y dificultades, en el
camino, principalmente dado por las condiciones del contexto y los recursos, para para
enfrentar la carga académica necesaria conducente a esa finalidad; pero, ese es el norte a
largo plazo, a lo cual precisamos apuntar y avanzar.



3.2.2. El Buen Servicio de Atencion:

Se trata de dar una atencion cordial, afable y acogedora, tanto a los estudiantes como a los
apoderados, sobre la base del respeto, partiendo por escuchar atentamente sus
requerimientos, dando una respuesta clara y adecuada.

3.2.3. Sana Convivencia:

Significa aprender a convivir y compartir pacificamente con los demas, con quienes se
comparte un espacio en comun, ya sea durante un determinado tiempo o en forma
permanente. Ello involucra respeto, tolerancia y capacidad de insertarse y contribuir a
mejorar el entorno de vida cotidiana.

Es de importancia crucial este principio, por cuanto se trata de un espacio de convivencia e
interrelacion de un conjunto diverso de personas, con distintos caracteres, grado de
formacion, y origen socio-cultural.

3.2.4. Igualdad de Trato:

Consiste en dar trato igualitario conforme al concepto de dignidad de todas las personas
aplicando las mismas oportunidades, sanciones, asignaciéon de materiales, etc. a todos,
salvo que haya genuinos méritos para un trato diferencial.

Este principio es de suma importancia para la convivencia interna escolar y laboral
(estudiantado y personal) y es parte integra del Reglamento Interno de Convivencia; lo cual
debe ser aplicado constantemente por el profesorado y la Direccion.

3.2.5. Inclusion y No Discriminacion:

Todos los seres humanos deben tener acceso a la educacion, tanto de derecho como de
hecho, lo que implica evitar discriminar por condicidon social, econémica, fisica, étnica,
religiosa, sexualidad, etc.; permitiendo que haya la maxima inclusion social posible, dando
cabida a la vasta diversidad humana a las mismas oportunidades de educacion y velando
porque al interior de la comunidad educativa haya la tolerancia, cohabitacion e integracion
necesaria.

Entendemos la importancia social de este principio, respaldado por la Ley de Inclusion
20.845 y la Ley de No discriminacion 20.609, para superar discriminaciones sociales
subyacentes desde antano.

3.2.6. Aprendizaje Participativo y Cooperativo:

Implica para el estudiante aprender de forma participativa con sus companeros y bajo la guia
del profesor, motivando y fomentando el aprendizaje colaborativo, positivo, creativo, con
autocritica, aplicando todas las capacidades de los estudiantes y docentes.
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Aun valorando el aprendizaje individual, aprender en conjunto permite experimentar la
adquisicion del conocimiento, intercambiando ideas y experiencias entre los estudiantes,
ampliando y enriqueciendo la formacion cognitiva y practica de todos y cada uno; ademas, el
aprendizaje colectivo fomenta las habilidades sociales y permite una adecuada insercién en
la vida cotidiana.

Para abordar la ensefanza en el aprendizaje colaborativo, el trabajo docente debe ser
también colaborativo y participativo; ello implica trabajar en conjunto, teniendo un objetivo
comun y debidamente coordinado, velando porque no solo la actuacién individual, sino que
la de todo el colectivo, se fortalezca; es un proceso en el que cada docente se potencia
intelectual y profesionalmente mucho mas de lo que lograria por si solo, dado que la
interaccion y trabajo en equipo proporciona un plus al conocimiento profesional.

El trabajo colaborativo es una metodologia fundamental de los enfoques actuales de Desarrollo Profesional
Docente (en adelante, DPD) y su esencia es que profesoras y profesores “estudien, compartan experiencias,
analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagogicas, en un contexto institucional y social
determinado” (Vaillant, 2016, p. 11).

3.2.7. La Buena Ensenanza:

Implica brindar un servicio educativo de calidad en el marco de la buena ensehanza,
orientado a la excelencia. Una mejor ensefianza debe conducir a un mejor aprendizaje de
los estudiantes y despertar el maximo interés e instaurar una conducta de aprendizaje
autonomo.

Para llevar a cabo este objetivo, el Ministerio de Educacion promueve el Marco para la
Buena Ensefanza como un referente técnicamente valido para tal efecto, tratandose de un
instrumento o guia técnica que contiene un conjunto de parametros para el buen ejercicio
docente-profesional y la buena ensefanza en el aula, con el supuesto que los docentes son
educadores calificados y comprometidos con la formacion de los estudiantes, el cual
contempla cuatro &areas o dominios como componentes del proceso de
ensefanza-aprendizaje:

a) Preparacion de la Ensefianza: Refiere tanto a la disciplina que ensefa el profesor(a),
como a los principios y competencias pedagodgicas necesarias para organizar el proceso
de ensefanza. Aqui tiene gran relevancia el dominio del profesor/a sobre el marco
curricular nacional, es decir, de los objetivos de aprendizaje y contenidos definidos por
dicho marco. En tal sentido, el profesor/a debe poseer un profundo conocimiento y
comprensidén de las disciplinas que ensefia y de los conocimientos, competencias y
herramientas pedagogicas que faciliten una adecuada mediacion entre los contenidos,
los estudiantes y el respectivo contexto de aprendizaje. Ademas, es necesario que el
profesor conozca la realidad de los estudiantes, cuyas condiciones y particularidades
culturales y sociales, experiencias y conocimientos previos, deben ser consideradas al
momento de disefar las actividades de ensefanza, incluyendo una retroalimentacion de
lo aprendido.
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b) Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje: Refiere al entorno del
aprendizaje en el mas amplio sentido, es decir, al ambiente y clima que genera el
docente, en el cual tienen lugar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Al respecto, se
sabe que la calidad del aprendizaje de los estudiantes depende “en gran medida” de los
componentes sociales, afectivos y materiales que acompafan el proceso. Los
aprendizajes son favorecidos cuando ocurren en un clima de confianza, aceptacion,
equidad y respeto entre las personas y cuando se establecen y normas constructivas de
comportamiento; a ello también contribuye la creacion de un espacio de aprendizaje, de
un ambiente estimulante, que invite a indagar, a compartir y a aprender.

c) Ensehanza para el aprendizaje de todos los estudiantes: Refiere a todos los aspectos
involucrados en el proceso de ensefianza que posibilitan la generacién de oportunidades
de aprendizaje y desarrollo para las diversas necesidades educativas y procesos de
aprendizaje de los estudiantes, entre las cuales estan las habilidades del profesor para
organizar clases dinamicas que favorezcan la indagacion, la interaccién y la socializacién
de los aprendizajes, considerando el conocimiento que ya traen los estudiantes y
despertandoles el interés por saber mas (lo cual implica involucrarse a fondo en el
proceso por el aprendizaje de los estudiantes). Todo ello para lograr aprendizajes
significativos.

d) Responsabilidades profesionales: Refiere a las responsabilidades del profesor en
cuanto a su propdsito y compromiso es contribuir a que todos los estudiantes aprendan,
ello implica una reflexiébn consciente y sistematicamente sobre su practica (personal o
con sus pares), reformulando aquellos aspectos necesarios de mejorar, garantizando una
educacion de calidad, que responda a los estandares de aprendizaje y niveles de logro
establecidos por el Ministerio de Educacion. En este sentido, la responsabilidad
profesional también implica la conciencia del docente sobre las propias necesidades de
aprendizaje, acoger las reparos fundados emanados de la observacién de clases, asi
como su compromiso Yy participacion en el proyecto educativo del establecimiento, en las
politicas nacionales de educacion y con la Comunidad Educativa.

Cada una de estas areas hace referencia a un aspecto distinto de la ensefianza, siguiendo el ciclo
fotal el proceso educativo, desde la planificacién y preparacion, hasta la evaluacion y reflexion de la
propia practica docente; todo lo cual pretendemos ir incorporando en el quehacer educativo.

CAP. IV: ANALISIS DEL SISTEMA ORGANIZATIVO ESCOLAR

GENERALIDADES: Entendemos que, como en todo sistema o conjunto interrelacionado de
partes que persiguen una finalidad, en el sistema organizativo escolar se distingue un
proceso (ensefianza - aprendizaje), con unas entradas y salidas o resultados. Alrededor del
sistema organizacional se encuentra el entorno o medio circundante; y se distinguen
algunos procesos o funciones internas, encargadas de transformar o agregar valor a lo
que entra; de este modo, el sistema organizacional (la institucionalidad escolar, en este
caso) tiene como proposito fundamental agregar, cuantitativa y cualitativamente, mayor y
mejor conocimiento en las diversas materias de las asignaturas, relacionadas con la realidad
natural y social-cultural, al estudiantado, respecto del nivel que tenia al momento de entrar o
ingresar.
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PROCESOS GENERALES DEL SISTEMA ESCOLAR

Documentos
> FUNCION CONDUCTORA (GESTION)
i // : \\
! ‘ I N
1 rd v hY
ENTRADAS * FUNCION PRODUCTQRA SALIDAS
P ’ AN >
V4
DEL SERVICIO EDUCATIVO
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I’ \\
7/ AN
/, \\
» —~
Recursos FUNCIONES DE FUNCIONES
> rr . DE APOYO
ADMINISTRATIVO TECNICO
Flujo Fisico Decisiones =  --—--———————___.

4.1. Breve Descripcién del Sistema Organizacional.

a)

Entradas al Sistema: Principalmente es el conjunto de estudiantes con el nivel y
calidad de conocimientos, en las diversas asignaturas y materias, conforme al grado o
curso y momento del afio escolar en que ingresan. También como entradas al
sistema, ingresan o entran los recursos tanto de personal como de insumos
(materiales, financieros o servicios) necesarios para el proceso educativo; y, ademas,
informacion y documentos oficiales o no oficiales.

Salidas del Sistema: Corresponde a los egresos de estudiantes con un nivel y
calidad de conocimientos, en las diversas asignaturas y materias (que son los
resultados académicos), al final del periodo escolar anual y al final de la trayectoria de
permanencia. Secundariamente, también ocurren otro tipo de egresos o salidas,
como, por ejemplo, los de personal y monetarios.

Proceso del Sistema: El proceso escolar se descompone en las funciones de
gestion educativa, la funcion productora del servicio educativo o proceso de
ensefanza-aprendizaje (fundamentalmente ocurre en el aula), y las funciones de
apoyo técnico-pedagogico y de apoyo administrativo interno.

La Funcién Conductora o de Gestion, cuyo objetivo principal es conducir a la organizacién
escolar hacia el cumplimiento de su mision, conforme a la visidn institucional y normas
vigentes, y de acuerdo a las metas programadas y esperadas. Para dicho efecto toma
decisiones o determinaciones respecto de las entradas e ingresos, sobre el proceso
educacional interno y respecto de las salidas o egresos (en algunas situaciones con el apoyo
0 consejo de algunas instancias asesoras o consultivas).
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La Funcion Productora del Servicio Educativo (proceso de ensefianza-aprendizaje), que
tiene por objetivo fundamental entregar los contenidos cognitivos, valéricos, conductuales,
culturales, conforme al curriculo de asignaturas y planificacion, y de acuerdo a las
metodologias y practicas establecidas y concordadas con los profesionales, siendo la
funcion central o primordial encargada del proceso de ensefianza-aprendizaje, en general
parte con la realizacion de diagnosticos y culmina con la evaluacion de resultados
educativos; en el aula el proceso se descompone basicamente segun como se muestra en
el sig. esquema:

PROCESO DE ENSENANZA (liderado por el profesor)

DIAGNOSTICOS RESULTADOS
Profesor _— o~
PRESENTAR, REALIZACION DE EVALUACION
PLAMIFICACION DETECTAR EL MOTIVAR ¥ EJERCICIOS, DE LD
DE LA CLASE ,4 CONOCIMIENTO | __ | EXPLICARLAS |——{ ENSAYOSoEJ. \ APRENDIDO POR
(Mat. y Ambiente) PREVIO MATERIAS SUPERVISADOS ESTUDIANTES
i d i ! d
1 ( 1 . L )
TOMA PRESTAR INTERNALIZA CONSEGUR
ESTADO INICIAL DE CONCIENCIA __| ATENCION, e | CION DOMINID, y
APRENDIZAJE \ SOERE LO QUE INTERESARSE, W“”;;“:hm“ﬂ CREAR COM LO
DESCOMOCE PARTICIPAR ' APRENDIDO

Estudiante wsarrollo de la clasgj

La Funcion de Apoyo Técnico-Pedagdgico, cuyo objetivo primordial es dar el apoyo técnico
en materias pedagodgicas, curriculares, de programacion y evaluacidon a los docentes,
conforme a las asignaturas que imparten, es supervisar o monitorear el proceso de
ensenanza-aprendizaje, especialmente en aquellas asignaturas o tematicas mas deficitarias
y cruciales para un buen desarrollo académico; e informar, elaborar informes sobre los
avances y dificultades, a la Direccion (para tomar las decisiones correctivas).

La Funcidon de Apoyo Administrativo tiene por objetivo proporcionar apoyo en cuanto a
insumos (materiales o servicios), proveer de personal que permita la operaciéon y
funcionalidad de los procesos de gestion, docencia, manejando los recursos financieros de
acuerdo a una programacion presupuestaria y en conformidad a las diversas normativas.

4.2. Identificacion de Factores Variables del Sistema.

4.2.1. Factores Variables Exdgenos o Externos. Se refiere a las variables o
condiciones externas al Establecimiento que no son objetos de intervencion o no

dependen de nuestra gestion; entre las cuales podemos distinguir:

e Normas legislativas: Son las leyes y reglamentos legales, decretos supremos,
dictamenes u otras disposiciones, por lo cual no tenemos ningun tipo de injerencia.
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Los relativos al Area de la Educacion, corresponden al Ministerio de Educacion; otras
disposiciones legales relacionadas son las de orden laboral y previsional,
conformacién de sociedades, seguridad, salubridad, permisos de construccion, etc.,
segun corresponda, son materias de otros sectores.

Demanda de matricula: Es una variable externa por la cual puede haber un grado
minimo de intervencion, indirectamente, mediante alguna forma de promocion o
publicidad (dependiendo de los recursos monetarios que se manejen, es posible
acceder, al menos, a los medios masivos tradicionales; por Internet y redes sociales
es algo mas accesible).

Nivel educativo-cultural previo del estudiante: Esta es una variable de entrada no
modificable, relacionada con el nivel cognitivo de las asignaturas basicas; con fines de
diagnostico y estadisticas para saber cuanto pesa o incidira en el proceso de
ensenanza aprendizaje posterior del estudiante y el trabajo pedagogico en si.

Tipo de familia y apoderados: Igual que el nivel educativo-cultural previo, es una
variable externa; hay estudiantes con familias que asumen con mas responsabilidad
el rol de apoderados; en su mayoria con padres separados, asumiendo alguno de
ellos, algun familiar o un pariente, e incluso un vecino, ese rol. Lo cual incide en la
responsabilidad y compromiso educativo del estudiante.

Condiciones climaticas ambientales: Obviamente es una variable fuera del control
escolar que incide especialmente en la asistencia, de la cual debe haber registro; al
interior del colegio, es posible moderar con equipamientos adecuados.

Emergencias y catastrofes: Son situaciones eventuales e inusitadas que por su
naturaleza no son evitables ni controlables (solo es posible tener un plan preventivo
para aminorar sus efectos), salvo que se trate de alguna emergencia originada
internamente, que puede ser controlada con los medios disponibles o recurrir a algun
organismo externo.

Tecnologia: Esta es una variable externa independiente de la intervencion escolar,
que puede ser util para el apoyo de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en la
medida que se tengan los medios para adquirirla y conocer su manejo.

Condiciones socio-econémicas familiares: No es una variable intervenible por
parte de los colegios (tampoco se puede seleccionar por nivel de ingresos), pero -en
alguna medida- inciden en los recursos o medios de apoyo educativa familiar.

Funcionalidad de la provision de los servicios basicos: Como estos servicios son
de origen externo, cualquier interrupcién puede afectar el normal funcionamiento o
desarrollo de las clases (por Ej., un corte de electricidad o de agua potable, e incluso
de Internet).

Condiciones politicas y econdémicas generales: Es una variable exdégena que
influye en alguna forma, como en el caso de reformas al sistema educativo o los
recursos presupuestarios que se destinen a Educacion.

Estado psico-emocional del estudiante: Es una situacion externa, que puede
incidir en la asistencia del estudiante, en su comportamiento y rendimiento escolar; en
algunos casos puede llegar a limites incontrolables (incluso neuro-patoldgicos),
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porque hay dafio o traumas psico-emotivos 0 de otra especie; con excepcion de un
nivel severo o patologico, la Escuela puede abordar los casos leves y moderados, si
tiene los recursos profesionales o capacitaciones en la materia.

4.2.2. Factores Variables Enddgenos o Internos. Son aquellas variables o factores
que pueden ser gestionables, dentro de ciertos limites, condicionados por los factores
externos y por las capacidades humanas y de recursos disponibles (monetarios, de
tiempo y conocimientos); entre estas variables distinguimos:

e Contratacion y Remuneraciones del Personal: Contratar personal, segun
necesidades, es una labor interna, pero esta supeditada a las posibilidades de pago y
a la aceptacidn de las condiciones laborales generales, por parte del postulante. Las
remuneraciones, por su parte, son el item de gasto mas fuerte, porque el servicio
educativo, es un servicio, realizado por personas (con distinto tipo y grado de
conocimientos) y no por maquinas, cuyo pago consume un alto porcentaje del
presupuesto monetario ( generalmente sobre el 50 %, entre 60° y 70%, incluso mas,
en algunos casos).

e Asignacion de Funciones, Actividades y Horario Laboral: Respecto al personal
contratado, la asignacion de funciones es plenamente gestionable dentro de los
tiempos y horarios estipulados. Para facilitar esto se puede disponer de un esquema
de asignacion de horas y de horario laboral (en el caso de los profesores, por curso y
por docente, identificando las asignaturas, segun el curriculo y otras agregadas).

e Normativas o Reglas Funcionales Internas (académicas, convivencia,
seguridad, etc.): Las normas internas, aparte de ser un tema sujeto a las
disposiciones legales, internamente es posible trabajarlo a un nivel mas operativo,
con la participacién de los profesores, apoderados y estudiantes.

e Asistencia y Permanencia: Esta variable no es muy manejable, porque la
asistencia depende mas de factores externos; segun lo observado, la asistencia es
afectada por las condiciones climaticas, otras de orden familiar o situaciones de salud.
La permanencia, depende de otros factores, como de la estabilidad de residencia de
la familia y de la estabilidad del vinculo familiar, entre otras causales. El manejo de
estas variables es mas de orden estadistico, cuyas cifras sirven de referencia,
proyecciones de tendencia y analisis, para tomar algunas medidas que permitan
mejorarla o estabilizarla; para ello, importante es contar con alguna plataforma de
software o algun programa de computacion o uso de planillas.

e Resultados Académicos: Esta variable es de importancia central y principal, pues
en ella se refleja el trabajo educacional, con todas las dificultades, problemas,
vocacion y energia laboral dedicada, conjuntamente con una metodologia adecuada y
una coordinacion o sincronizacion de los esfuerzos aplicados, especialmente en:
Lenguaje, Matematicas, Ciencias e Historia.

e Metodologia de Trabajo: Esto es vital para el buen resultado de la labor docente,
contar con una metodologia adecuada a la realidad y exigencias actuales, como guia
u orientacidon, junto con mantener cierta disciplina en su aplicacion, tanto en lo
administrativo como en lo pedagogico.
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e Clima de Convivencia Laboral y Escolar: Es de suma importancia mantener un
clima laboral y escolar lo mas armonico posible para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje, si el clima interior se resiente o decae se termina afectando
el buen funcionamiento escolar; para ello debe existir un equipo de gestion escolary
un equipo de convivencia con algun profesional especialista o del area relacionada.

e Seguridad Interna: Esto abarca varios aspectos, como:

- Las instalaciones eléctricas

- La instalaciones de agua y sanitarias

- La red contra incendios y extintores

- La vigilancia del recinto escolar y otras relacionadas con la infraestructura.

e Supervision Laboral (pedagodgica y otra): Tan importante como el empleo de
metodologia de trabajo y la programacion de labores, es la supervision 0 monitoreo
del trabajo educativo (y de otra indole), especialmente en las asignaturas basicas; es
una labor de vital importancia, junto con el acompafamiento y analisis del proceso
educativo en el aula, para ir mejorando el nivel y los resultados. La informacion que se
genera, junto a otra, abarcando todos los cursos y docentes, permitira evaluar la
marcha educativa escolar.

e Disciplina Laboral y Escolar. El personal esta regido por las normas laborales
vigentes y el reglamento interno; en tanto, la disciplina escolar del alumnado se
siguen por las normas de convivencia escolar y se aplican los protocolos vigentes.

e EI Abastecimiento: Esta referido a la adquisicion de materiales e implementos
diversos para el funcionamiento, especialmente para la realizacion de las clases,
talleres y otras actividades, y el funcionamiento escolar en su conjunto; obviamente se
requieren recursos monetarios y horas de personal, para cotizar y comprar.

CAP.V: EL SERVICIO EDUCATIVO PROPUESTO.
5.1. CAPACIDADES Y RECURSOS (Segun nuestra realidad).

El establecimiento educativo Saint Henry School dispone de 25 cargos en su planta de
personal (15 son docentes + 3 de otras profesiones), y, cuenta con una capacidad de cupos
para un maximo de 340 alumnos. Funciona en 2 jornadas (mafiana y tarde) y cuenta con
950 mts.? de superficie, donde se desarrollan las clases para los cursos de 1° A 8° y
pre-basica, en un horario de funcionamiento que va desde las 8:00 A.M. hasta las 19:00, de
lunes a viernes. Los horarios de funcionamiento de los cursos, son los sig.:

e Cursos de 5° a 8°, funcionan regularmente en un horario de 8:00 a 13:15 hrs.
e Cursos de 1° a 4°, funcionan regularmente en un horario de 14:00 a 18:45 hrs.
e Cursos de pre-basica (Kinder y Pre-Kinder), funcionan de 14:00 hasta las 18:00 hrs.

Ademas, cuenta con 6 salas de clases (2 de las cuales son de Pre-Basica, y 4 para la

Basica), Sala de Biblioteca, Sala de Profesores y Sala de Computacién, y un pequefio
comedor para el personal; en el patio techado se ubica un espacio para cancha deportiva.

16



5.2. PRESENTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO.

Sobre lo expuesto en los acapites anteriores y considerando la situacién subvencionada del
establecimiento escolar, el servicio educativo estd basado en los planes curriculares y
normativas ministeriales; no obstante, dentro de los margenes de espacios posibles de
disponer se agregan algunos cursos y / o talleres formativos, como los siguientes:

e Por ser un colegio laico, las 2 hrs. de religion por cada curso de 1° a 8° del curriculo oficial
se reprograman y distribuyen hacia otras asignaturas, segun como sigue:

Seincluye 1 hra. de inglés desde pre-basica a 4° basico (es obligatorio sélo en 2° ciclo).
Se agrega 1 hora de convivencia en los cursos del 2° ciclo

Se completa 1 hora de Orientacion en el primer ciclo (pasa de 2 hra. a 1 hra.)

Se completa 1 hora de Tecnologia en el primer ciclo (pasa de 2z hra. a 1 hra.)

e Se agregan 6 hrs de musica en el 2° ciclo (2 hrs. en 7° y 8°, por las hrs. de Libre
Disposicion, y se adiciona 1 hra. en 4°y 5°).

e Se agrega 1 hra. para Artes Visuales (Artistica) en 4° y 5°, con ello quedan todos los
cursos, de 1° a 8°, con 2 hrs. en esta asignatura.

e Se incluye 1 hra. de Medio Ambiente en 5°y 6° y se agrega 1 hra de Educacién Civica en
7°y 8°.

Con dichos cambios se espera fortalecer la formacidén en convivencia y formacion ciudadana
inicial (con la inclusion de Civica y Medio Ambiente); ademas, entregar mas horas en musica
y Tecnologia.

En consecuencia, con lo anterior, el profesorado se mantiene permanentemente con
capacitaciones, charlas y reflexiones sobre Convivencia, Contencion Socioemocional; y, para
dar rienda al desarrollo de los talentos artisticos se agregaron mas hrs. de musica y artes
donde se solicitaban o requerian; y para cubrir el mayor interés en la tecnologia se
agregaron mas hrs. en dicha tematica.

Tanto con los equipos y planes de trabajo, la incorporacion de una Educadora Diferencial y
una Psicdloga, se espera abordar en mejor forma la prevencion y solucion de eventuales
problemas, en los ambitos de convivencia, afectividad y sexualidad, y otros, que suelen
darse en estos tiempos, y en especial en las etapas de desarrollo infantil y adolescencia;
para lo mismo se contempla Escuelas para Padres y charlas educativas.

Junto a lo anterior se incorpora mas apoyo tecnolégico en las clases, con la incorporacion de

equipos y plataformas de software, y se amplian los medios de comunicacion con
apoderados, y en general para toda la comunidad escolar.
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5.3. VALORES FORMATIVOS.

Nos proponemos promover los siguientes valores a los estudiantes, que consideramos
cruciales, imprescindibles y muy importantes, en su formacion racional:

El Respeto: Es un valor de importancia esencial para la convivencia humana, por
cuanto implica el reconocimiento y consideracion del otro como persona y hacia las
instituciones; es vital para el buen trato reciproco y la buena interaccion humana,
evitando las ofensas, las burlas, calumnias, insultos, descalificaciones, comentarios
maliciosos, desprestigiar, etc.

La Tolerancia: Es un valor basado en la comprension y asimilaciéon de las diferencias
de ideas, sensibilidades, opiniones, practicas y de creencias del otro y los demas,
considerando las diferencias de la naturaleza humana y las de orden social-cultural,
aunque no gusten o se esté en desacuerdo, lo que no implica discrepar (en forma
respetuosa y fundamentada) en aquello que nos sea racionalmente no aceptable o no
soportable.

La Empatia: Es la capacidad de ponerse en el lugar del otro, saber escucharlo y
comprenderlo, percibiendo lo que siente, lo que piensa o lo que desea, teme o aflije.
Es un valor que permite una relacidn mas cercana y necesaria para entender al otro,
haciendo mas grata la relaciéon, mas aun si es mutua.

La Perseverancia: Es el esfuerzo sostenido, firme, persistente o constante, tanto en
ideas, como en actitudes, para conseguir algo, algun propésito requerido. Es un valor
y cualidad importante para lograr el éxito en muchas situaciones, especialmente en
los estudios.

La Responsabilidad: Es un valor consistente en cumplir con las obligaciones o
compromisos, y de hacerse cargo o responsable de algo o de alguien, o de sus
propios actos y dichos, y de actuar en forma correcta. Es una cualidad altamente
valorada socialmente, sobre todo en lo laboral.

La Solidaridad: Es un valor social que refleja el sentido de unidad hacia los demas,
cercanos o lejanos, de compartir los esfuerzos, sacrificios y beneficios, dolores y
alegrias; sobre todo, es una entrega o ayuda desinteresada, con empatia hacia los
demas.

La Equidad: Es el valor de lo justo, respetar o considerar la igualdad de derechos y
oportunidades, sin importar la condicion de género, etnia, nacionalidad, sexualidad,
creencia religiosa, socio-economicas, estilos, amistades, etc.; manteniendo un criterio
de justa proporcionalidad ante desigualdades y diversidad, reconociendo los
diferentes niveles de mérito.

La autosuperacion: Es un valor orientado al esfuerzo personal, superar los logros

positivos o mejorar el nivel logrado en aprendizajes o metas planteadas, e incluso
mantener el buen nivel o maximo alcanzado se prefiere descender o retroceder.
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5.4. MODALIDAD DE REALIZACION DE CLASES:

Las clases son principal y fundamentalmente presenciales, pero durante la Pandemia o
cualquiera otra emergencia éstas fueron telematicas o mixtas (presenciales y telematicas o
aula virtual), que implica contar con el equipamiento y conexion de red Internet (igualmente
en los hogares de los alumnos). Independientemente de ello, las modalidades de clases
telematicas o mixtas, pueden eventualmente considerarse un recurso para grupos de
alumnos que requieran algun refuerzo o nivelacion, en algunas asignaturas y materias.

5.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ORGANIGRAMA DE FUNCIONES:

Para llevar a cabo la mision y las diversas funciones y labores educativas, nuestra estructura
organica institucional estd comandada por la sociedad sostenedora en este caso la
Corporacion Educacional Formando Futuro, que se ha hecho cargo, juridicamente, como
entidad sostenedora de la Escuela Basica Saint Henry School, que es un establecimiento
educativo de un volumen bajo de alumnado (menor a 400), por lo tanto contempla las
funciones organicas basicas, sin un desarrollo estructural del nivel de los grandes colegios,
distinguiendo bajo la Direccién Escolar -en lo sustantivo- un Area Funcional de Gestion
Técnico-Pedagdgica y un Area Funcional de Apoyo Administrativo o de Gestion de
Recursos, con sus niveles jerarquicos respectivos, todo lo cual se desprende de la instancia
principal, que es la Sociedad Sostenedora, lo que se resume en el organigrama jerarquizado
de funciones a continuacion:

ORGANIGRAMA DE FUNCIONES

CORPORCION EDUCACIONAL

DIRECTORIO
CORPORATIVO

|

RFPRESENTACION LHGAL

A | AsmoRIA
| TEQF-ACADEMICA |
I CoNSEIO | DIRECCION y " CONSEFO TECMICO |
E ESCOLAR j EQUIPD GESTION ; T DE PROFESORES i
AREA TECNICA PEDAG. INSPECTOFRIA v AREA DE APOYO
¥ [I)DR[I[I'IA(: (I!I[ﬂi CONVIVENCIA ADMINISTRATIVO
PRDFE. DE PROFES. ENC o= m:[ a
JEFES curso un.m cmu
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5.6. DESCRIPCION GENERAL DE FUNCIONES.

A) NIVEL CORPORATIVO: De acuerdo con el organigrama de funciones arriba
presentado esquematicamente, figura en el lugar superior la sociedad sostenedora o
corporacion educacional, la cual es responsable, a través de su Directorio (conformado
por 5 miembros), del o los Establecimientos Educacionales a cargo, y mantener vigente las
resoluciones y autorizaciones de Reconocimiento Oficial Ministerial.

Por consiguiente, a nivel de la Corporacién, el érgano de mayor jerarquia es el Directorio de
la Corporacion, compuesta en este caso de 3 cargos basicos: Presidente Corporativo o del
Directorio, Secretario Corporativo y Director de Finanzas y Administracion; y, se agrega
-ademas- un par de socios como revisores de cuentas.

5.6.1. Directorio de la Corporacion: Es el érgano o instancia corporativa de mayor nivel,
encargado de administrar los bienes de la Corporacion (con amplias atribuciones, conforme
a la escritura vigente), y los acuerdos de éste 6rgano corporativo le corresponde llevarlos a
cabo el Presidente del Directorio que -a su vez- lo representa legalmente.

5.6.2. Presidente y Representante Legal de la Corporaciéon: Es el socio directivo que
representa a la Corporacion Educacional y preside el Directorio, y se encarga de dar
ejecucion a los acuerdos y normativas, con el apoyo y aval solidario de los demas socios
corporativos. Para el ejercicio del cargo cuenta con amplias facultades y atribuciones legales
y en la gestion general de la Institucion, segun lo estipulado en los Estatutos de la
Corporacion, siempre en beneficio de ésta y del servicio educativo y obligaciones sociales.
Entre sus funciones, se destaca:

- Presidir y convocar las reuniones ordinarias y extraordinarias del Directorio.

- Preocuparse de la marcha econdémica-financiera, en conjunto con el Director de Finanzas.

- Ejecutar o dar curso a las determinaciones acordadas por el Directorio.

- Formular las politicas u orientaciones generales para la gestion institucional.

- Tomar decisiones necesarias, dentro del margen de los acuerdos, estatutos y normativas.

- Representar legalmente a la Corporacion en diligencias, juridicas, laborales, comerciales y
ante diversos organismos o instituciones.

No obstante, en caso de que Directorio cuente con las atribuciones estatutarias, puede
nombrar otro Representante Legal, quedando como titular, sin perjuicio que el Presidente de
la Corporacion deje de ser Representante Legal, por derecho propio, pero actuara en forma
supletoria, en caso que el titular no esté en condiciones o impedido de ejercer la funcién o
alguna situacion especial lo amerite, en acuerdo con el Directorio; no siendo asi, el
presidente se concentrara en sus funciones y quehaceres propiamente tal.

En el caso de esta Corporacion, se ha optado por designar otro Director como Repr. Legal.

5.6.3. Director de Finanzas y Administracion: Es el socio encargado de los temas de
administracion de las finanzas y de los recursos en general, en conformidad con los
objetivos y necesidades institucionales, y de acuerdo con las normativas en la materia; para
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el buen ejercicio del cargo, puede contar y hacer uso de plataformas o software especifico y
contar al menos con algun asistente. Sus funciones principales son:

- Llevar las cuentas financieras, patrimoniales y de otros recursos, asi como los contratos de
personal y de otra indole, relacionados con las necesidades institucionales.

- Ser apoderado y firmante de cuentas bancarias y el movimiento de fondos, junto con el
Presidente Corporativo o Director(a) de Colegio, segun corresponda.

- Elaborar e implementar los procedimientos administrativos e instrucciones para el buen
funcionamiento institucional y establecimientos a cargo.

- Supervisar el funcionamiento y marcha administrativa de la institucién, para detectar
falencias, reparar e implementar soluciones.

5.6.4. Secretario(a) Corporativo: Es el socio(a) que esta a cargo de mantener una
calendarizacion o programacion de las reuniones del directorio, citar y tomar acta de la
reuniones y acuerdos del Directorio; dar su lectura en la reunidn siguiente, para aprobacion,
y tomar nota de las observaciones.

B) NIVEL COLEGIO: Por otra parte, la estructura organizacional a nivel de cada
establecimiento educativo integrante de una Corporaciéon Educacional esta encabezada por
un Director(a), que es asesorado por un Consejo de Profesores y otros Consejos que
obligatoriamente deben existir, como el Consejo Escolar, los cuales pasan a ser presididos
por el Director(a), el Comité o Consejo de Evaluacion; ademas, dependiente de la Direccion
figuran la Areas Funcionales: Técnica-Pedagdgica (con una Jefatura Técnica-Pedagdgica) y
el Area de Apoyo Administrativo (con una jefatura o encargado de Administracion Interna), y
-también- la Inspectoria Gral., cuyo jefe titular , en este caso, es también subrogante del
Director (a) y actua como Sub-Director.

5.6.5. Director(a): Es la autoridad encargada de la Direccion del Establecimiento
Educacional a cargo del Corporaciéon Educacional, lo que involucra la gestién o conduccion
de los temas educacionales y administrativos; ademas, representar al colegio en las
materias netamente educativas; para ello cuenta con amplias facultades y atribuciones
dentro del marco de las normas legales vigentes y de las normativas y acuerdos internos de
la corporacion sostenedora del colegio, siempre orientada a dar y mantener el mejor servicio
educacional posible. En sus funciones principales figura:

Encargarse de la gestidon interna del establecimiento educativo, abordando los temas

relevantes de la agenda institucional, segun prioridades que se acuerden internamente.

- Resolver las situaciones de contingencias cotidianas, aplicando las medidas necesarias y
asignando las tareas y recursos disponibles.

- Recibir y acoger las recomendaciones de los asesores académicos (interno o externo).

- Asistir a reuniones externas, en especial las del Sector Educacional, representando al
establecimiento a su cargo.

- Presidir las reuniones del Consejo Escolar, Consejo Técnico, Equipo de Gestion y otras
instancias creadas para la gestion interna especifica.

- Ocuparse de la buena atencion a los estudiantes y apoderados; también del clima laboral y

de convivencia interna, asi como de la marcha funcional general del colegio.
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5.6.6. Consejo Escolar: Es una instancia asesora, compuesta por representante de los
docentes, asistentes, apoderados, alumnos, representante de corporacion, y que presidido
por el o la Directora(a) del establecimiento, para tratar temas del ambito escolar, acordar
soluciones sobre problemas funcionales y mejoras educativas; no es una instancia de nivel
resolutivo, pero permite la participacion variada de los actores de la comunidad escolar.

5.6.7. Consejo Técnico Escolar: Es una instancia organica encargada de analizar diversos
aspectos de la marcha educativa, técnica-pedagogica y formacién en general, con el objetivo
de ir mejorando el servicio educativo escolar; es presidido por el o la Directora(a) o por quien
lo subrogue o reemplace.

5.6.8. Asesoria Académica - Pedagégica: Es una instancia asesora para la Corporacion o
establecimientos a cargo, en temas técnico - pedagdgicos o académicos, que puede ser
externa o interna, la externa proviene de la Seremi de Educacién de la Region Metropolitana
(también puede ser de otra procedencia); su finalidad es dar asesoria y recomendaciones
técnicas orientadas a la mejora de los procesos de ensefianza, en conformidad con las
normativas y objetivos y programas educativos.

5.6.9. Equipo de Gestidn Directiva: Es el equipo de trabajo integrado por el o la Director (a)
Inspector Gral., Jefe UTP, Jefe Administrativo, Encargado(a) de Convivencia, Directivo de la
Corporacion, Coordinadores (1er y 2do ciclo)., cuyo objetivo es tratar sobre los temas de la
gestion del establecimiento en sus diversos aspectos o areas, tendiente a buscar y acordar
mejoras en los procesos de funcionamiento interno y en especial de la marcha educativa.

5.6.10. Inspectoria: Tiene a cargo apoyar el buen funcionamiento escolar y aplicacion del
reglamento escolar, en aspectos disciplinario y de convivencia (como la entrada - salida del
establecimiento, horarios, comportamiento escolar interno); ademas, ayudar en la
coordinacion de las actividades y recursos, y en la comunicacion a los alumnos y
apoderados, complementando la labor directiva, conforme a las orientaciones y acuerdos;
mantener estadisticas de matricula, asistencia y de la composicion del alumnado, con la
colaboracion de la Secretaria de la Direccion; tiene a su cargo a los Inspectores de Patio.

5.6.11. Jefatura de Unidad Técnica-Pedagédgica: Se encarga de las materias de indole
pedagogicas y académicas, relacionandose para tal efecto con todos los docentes del
Establecimiento (ya sean profesores jefes de curso, docentes de aula), profesionales de
apoyo (psicologa y educadora diferencial), con la encargada de CRA, Coordinadores de
Ciclo y con la Direccion. Tiene facultades de indole administrativa (como cursar los gastos y
permisos, resguardando siempre la necesidad institucional y el buen servicio educativo);
pero fundamentalmente tiene responsabilidades y atribuciones para dar instrucciones de
indole técnico-pedagdgico y metodoldgico respecto del quehacer educativo, y en especial
participar en el plan de mejoramiento educativo (PME) y cursar su ejecucion y supervision.

5.6.12. Jefatura de Apoyo Administrativo: Tiene a cargo una serie funciones y labores,
relacionadas con: la informacién y registro contable y movimiento de fondos; el
abastecimiento, adquisicion y compra de materiales, insumos e implementos para uso
educativo u otras necesidades funcionales; los contratos y el registro de los movimientos de
personal; otros contratos que lleven la firma del presidente corporativo; apoyo e
instalaciones de comunicacién y computacionales, el mantenimiento de infraestructura y
bienes de diversa indole e instalaciones eléctricas, sanitarias y de agua potable, servicios
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basicos e internet; mas la seguridad y vigilancia. Esta area funcional, no cuenta con
encargado de abastecimiento y adquisiciones y se comisionan las labores de compra entre
el personal usuario asignando un fondo a rendir o devolucion de gasto de compras; tampoco
cuenta con un contador, y para los temas computacionales y comunicacionales se hace uso
de plataformas de software o se recurre a personal externo; no hay servicio de vigilancia y
seguridad, solo algunas camaras, y se cuenta con 2 funcionarios para el aseo mas uno a
cargo del mantenimiento que se complementa con contratacion externa, cuando es
necesario.

5.6.13. Secretaria Escolar: Presta apoyo en labores administrativas a la Direccién, Jefatura
de UTP vy, en general, a todo el Colegio, en lo concerniente a las labores de tipo
administrativo, recepcion, despacho y archivo de documentacion e informacion; incluye el
ingreso al SIGE de la asistencia diaria del estudiantado, el manejo de la fotocopiadora y
materiales de oficina.

5.6.14. Coordinadores de Ciclo: Son los encargados de apoyar y coordinar la accién
técnica - pedagdgica de la UTP, en el primer y segundo ciclo, para lo cual deben reunirse
con los docentes que imparten clases en cada ciclo con objeto de analizar el avance de los
temas de aprendizajes, en conformidad con el curriculo y los acuerdos técnicos y
metodologicos institucionales, y de acuerdo a las normativas que se imparten desde el nivel
ministerial.

5.6.15. Equipo de Convivencia: El equipo de Convivencia Escolar debe tener una vision
sobre el modo en que la Politica Nacional de Convivencia articula los aprendizajes
esperados en esta area con los que se desarrollen en otras areas y actividades del curriculo,
de acuerdo con lo establecido en el PEl y en los planes de mejoramiento educativo (PME).
Para ello, es importante que el encargado de convivencia escolar o el mismo Inspector
General (al ser parte ya del equipo directivo) pueda ser el nexo entre el equipo de
convivencia escolar y el equipo directivo. Este equipo debe intencionar buenas practicas de
convivencia, generar espacios de reflexion sobre como se convive, de manera de fomentar
practicas democraticas e inclusivas en torno a valores y principios éticos, como el respeto a
las diferencias, el cuidado a los demas, la participacion responsable y la creacién de climas
adecuados para el aprendizaje.

5.6.16. Profesores Jefes de Cursos: Son los encargados de gestionar, programar,
coordinar y comunicar las actividades de los estudiantes del curso, facilitando su desarrollo
personal y académico, en relacion con la comunidad educativa; para ello de mantener
registro de los antecedentes y resultados académicos del curso a cargo y coordinarse con
los profesores de asignaturas respectivos; ademas, estd a cargo de organizar las diversas
actividades relacionadas con el curso y también participar en la organizacion de actividades
generales; fomentar habitos, valores y actitudes positivas en los alumnos, dirigir las
reuniones de apoderados de los alumnos del curso y atender a apoderados y alumnos.

5.6.17. Encargado de Biblio-CRA: Su responsabilidad primordial es brindar apoyo a los
profesores, poniendo a su disposicion los recursos didacticos y literarios que los pueden
ayudar en la realizacion de sus clases, llevar un inventario del material disponible y apoyar el
uso de la biblioteca en horarios de libre disposicion.
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5.6.18. Inspectores de Patio: Su ambito de responsabilidad abarca lo relativo a la
mantencion del orden, asistencia, puntualidad, disciplina y convivencia de los estudiantes
fuera de las aulas y recreos, conforme a las disposiciones y protocolos del Reglamento
Interno y manual de convivencia. Ademas de otras funciones que eventualmente por
necesidades internas le sea asignado por la Direccion o la Administracion de la Corporacion.

CAP.

VI: PLAN DIRECTIVO (Requerimientos, Objetivos Estratégicos,
Politicas Internas, Planes y Programas).

6.1. PROYECCIONES DE REQUERIMIENTOS.

6.1.1.
a)

b)

En el Corto Plazo (anual)

Existe la necesidad de mantener las matriculas el menos, en torno a los 300 alumnos,
considerando que el maximo de cupos estaria en los 340.

Se hace necesario incorporar nuevas metodologias y practicas pedagdgicas de
trabajo y supervision adecuada; igualmente en la gestion, implementar una agenda
ordenadora de trabajo para anticiparse a los hechos previsibles y un ordenamiento de
archivos y documentos.

Es indispensable abordar en mejor forma los temas disciplinarios de convivencia y
especialmente sobre la asistencia y permanencia del estudiantado.

Seguir indagando sobre reales oportunidades de mejorar o renovar el local escolar
actual, o una nueva ubicacion, conforme a las posibilidades de financiamiento que se
abren con la nueva Ley de Educacién.

En la medida de los recursos y posibilidades, incorporar algunos temas de
capacitaciéon necesarios, en horarios no lectivos o no laborales, en forma concordada
con el personal.

Lograr que aquellos estudiantes mas descendidos mejoren sus aprendizajes, con el
apoyo necesario de parte nuestra, en reforzamientos y nivelacion, o co-docencia.

Que los estudiantes que presenten alguna dificultad puedan ser evaluados y seguidos
por un profesional del area de psicopedagogia y psicologia.

Mantener y potenciar el buen ambiente de convivencia, con toda la comunidad
escolar.

A mediano plazo (2 a 4 aios)

Mejorar sustantivamente el servicio educativo y resultados académicos (en especial el
SIMCE, mientras se mantenga vigente).

Abordar temas de desarrollo profesional docente y capacitacion pedagdgica e ingreso
de personal con miras a un, mejor servicio educativo.

Mantener un saldo financiero moderado para hacer frente, adecuadamente a las
situaciones de emergencia o contingencias, e inversiones futuras.

Abocarse a la postulaciéon de financiamiento con garantia CORFO, para la adquisicion
infraestructura escolar propia, ya sea en el lugar actual u otro, compatible con las
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necesidades o demanda escolar proyectada a un horizonte de tiempo de unos 20
afos 0 mas.

6.1.3. A largo plazo (sobre los 4 aios)

a) En lo posible ampliacion a otros niveles educativos, afianzado con un nuevo local.
b) Posibilidad de impartir educacion media, en forma gradual.
c) Una significativa mejora de la calidad de ensefianza-aprendizaje.

6.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Conforme a los analisis sistémico e institucional (mediante el FODA) y las proyecciones
de requerimientos sefaladas, se plantean los siguientes objetivos estratégicos,
tendientes a provocar cambios necesarios en el mediano a largo plazo (alrededor de 5
anos aproximadamente en su globalidad) e incorporandolos paulatinamente en los
planes de mejoramientos anuales, los que se agrupan en las cuatro areas basicas; que
son parte del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

6.2.1. Area Pedagégica:

Superar el nivel de insuficiencia de los aprendizajes y deficiencias del proceso
educativo, realizando mejoras en las practicas docentes en el aula, incorporando
nuevas metodologias pedagogicas y medios tecnoldgicos, incrementando el
apoyo de otros profesionales, y buscando proporcionar un ambiente adecuado
para el desarrollo de las clases, manteniendo un adecuado monitoreo y
supervision del proceso educativo, de modo de alcanzar y asegurar los niveles de
logro acorde a los estandares de aprendizaje del Ministerio de Educacién, marco
de la buena ensefanza.

6.2.2. Area de Convivencia:

Mantener un clima de sana convivencia en la comunidad escolar, complementado con
una importante formacién valdrica, enfatizando en los distintos niveles educativos y la
diversidad multicultural.

6.3.3. Area de Gestion Directiva (Liderazgo Institucional).

Potenciar el desarrollo de las competencias de liderazgo del equipo de gestion
(habilidades técnicas y blandas) para facilitar el analisis, supervision, comunicacién y
retroalimentacién, junto con ir mejorando y formalizando adecuadamente la gestion
organizacional, en todos sus aspectos, de modo que conseguir un mejor funcionamiento
institucional.
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6.2.4. Area de Gestion de Recursos.

Optimizar la administracion y distribucion de los recursos humanos, financieros,
materiales, de infraestructura y de tiempo, considerando las limitaciones que estan fuera
de nuestro control, para apoyar y satisfacer adecuadamente los requerimientos del
proceso de ensefianza aprendizaje de nuestros estudiantes y el buen funcionamiento
institucional.

6.3. POLITICAS INTERNAS.

Para efectos de llevar a la practica lo anterior, se establecen las siguientes politicas internas
(aparte de otras que se comuniquen por circular interna), tendientes a encauzar y centrar los
esfuerzos hacia la consecucion de los objetivos y cumplir en mejor forma con la mision
institucional:

6.3.1.

Politicas para la Gestion Directiva:

Se implementara una Agenda Laboral Institucional, con las materias o asuntos que
llegan en la documentacion recibida (ya sea por algun medio fisico o Internet), con los
temas o eventos relevantes que acontecen en el dia y dan origen a alguna accion
necesaria.

Se nombrara un(a) subdirector(a), para cubrir eventuales vacios de horario de
directivos (en primera instancia seria quien esté a cargo de UTP, o -en su defecto-
algun socio o socia que tenga las competencias adecuadas).

Se ordenara la documentacion y archivadores, y se tendra un indice de los
documentos archivados, en orden cronoldgico.

El equipo directivo de la Corporacion educacional velara y estara atento en hacer
cumplir en debida forma las responsabilidades y atribuciones de cada funcionario(a),
conforme a sus funciones y que sean respetados los roles de cada uno.

Las reuniones Técnicas o de Consejo de Profesores se haran normal y
semanalmente de 11,30 a 13,00 hrs., los dias lunes; salvo excepciones eventuales.
Habra 4 reuniones de Consejo Escolar en el afio: a comienzos de abril, julio, octubre y
en diciembre.

La cuenta publica del afo anterior se hara a la comunidad escolar en la primera
reunion general apoderados (primera quincena del mes de abril a mas tardar).

Se informara internamente en forma semestral sobre los recursos operativos del
colegio.

Se llevara registro o bitacora, por quien corresponda, de todos los eventos relevantes
ocurridos en el colegio.

Se velara porque cada funcionario cumpla con su rol y funciones, segun los deberes y
obligaciones establecidas a través de la relacion contractual (contrato), haya el debido
trato, coordinacion y comunicacion, evitando desconocer las atribuciones y labores de
los demas.
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6.3.2. Politicas para la Gestion Académica-Pedagégica.

e Se continuara con la implementacion del DUA (primer ciclo) bajo los estandares del
Marco para la Buena Ensefanza y la guia de la Jefatura Técnica Pedagdgica y
supervision de la Direccion.

e Se mantiene la implementacion de una hora de inglés en los cursos del primer ciclo
en modalidad taller (lo cual viene del afio 2017).

e Seguir mejorando la supervision y acompafamiento de clases, y el monitoreo de
planes y programas, desarrollando pautas e instrumentos de medicion y estadisticas.

e Se implementaran nuevas instancias de participacion que promuevan una mayor
presencia y fomente la responsabilidad de los apoderados con el Colegio y el apoyo
educativo a sus pupilos.

6.3.3. Politicas sobre la Gestion de Recursos:

e Debido a la limitacion de los recursos financieros definidos por subvencion escolar,
subvenciones general y preferencial, se mantendra una politica de optimizacién y
austeridad en el uso de los fondos, procurando no afectar el normal funcionamiento
de la institucion y velando por el cumplimiento de los planes y programas del
Ministerio de Educacién, en general un mejor servicio educativo posible.

e En caso necesario, se recurrira a la busqueda alternativa de opciones de
financiamiento y recursos monetarios en el ambito privado y estatal.

e En cuanto a los recursos de personal, se mantendra una planta no mayor a 25
funcionarios, complementado con algunas personas -fundamentalmente
profesionales- a honorarios en labores especiales o de apoyo; y, también recurriendo
a alumnos en practica, de universidades o institutos

6.4. PLANES Y PROGRAMAS.

Mediante los siguientes planes se espera abordar mas en detalle diferentes aspectos del
Plan Directivo, los cuales son:

6.4.1. Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.):

Este plan, que esta considerado en las disposiciones ministeriales y de la Agencia de
Calidad de la Educacién, centra los esfuerzos en los temas o areas de orden pedagogico,
convivencia interna, gestion directiva y gestion de recursos, incorporando en éstos los
desafios y metas institucionales que se abordaran en el corto y mediano plazo, conforme a
un orden de prioridad estratégica desde el punto de vista institucional-escolar, con el objeto
de mejorar el desempeno educacional de los estudiantes, en especial los mas vulnerables y
descendidos en sus aprendizajes.

El plan sigue el modelo implantado por la autoridad ministerial, contempla 4 etapas para un
horizonte de 4 afos (diagnédstico, planificacion, implementacién y evaluacion); todo lo cual se
trabaja con apoyo de un software especifico para este efecto, incluyendo asesoria desde la
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SEREMI de Educacion de la R.M., para su correcta formulacion, ejecucion y evaluacion. Los
recursos que se emplean en este vasto plan son los fondos SEP y otras fuentes.

6.4.2. Plan de Gestion de Convivencia:

Para el colegio es de gran importancia contar con este plan, mas alla de la exigencia de su
implementacion por parte del Ministerio de Educacién, ya que en la compleja realidad de
nuestra sociedad actual los problemas de socializacion en nifos(as) y adolescentes,
requiere un programa intensivo que fomente y procure instancias de participacion, tolerancia,
desarrollo de valores y habilidades para la vida y respeto del medio ambiente. El objetivo
final es entregar herramientas de socializacién que les permita insertarse en el medio social
escolar y del entorno de forma apropiada.

Conscientes de que se trata de una materia dificil de abordar en estos tiempos, con una
realidad social cambiante, muy individualista e influida por una publicidad consumista, con
grandes desigualdades sociales, con sectores muy al margen de una formacion cultural mas
acorde con los valores del humanismo y la dignidad humana. En el fondo, practicamente se
trata de un desafio por ir implantando, en las nuevas generaciones, la cultura educativa
formal por sobre la cultura de la informalidad y la anomia, por sobre el consumismo alienante
y de la irresponsabilidad social. Para esta finalidad se contempla lo siguiente:

a) Definicion de los objetivos de convivencia (conforme a la mision y valores
institucionales y el sello del establecimiento).

Los deberes sociales y derechos individuales

Diagnéstico y caracterizacion social, familiar y conductual de los estudiantes.
Roles y orientacion general para la buena convivencia.

Ensenanza de los valores establecidos para la buena convivencia.

Practica de los valores para la sana convivencia diaria.

Compromiso de convivencia, estudiantes - profesores — apoderados - Direccion
Manual de convivencia y protocolos asociados.

Deteccion de posibles causas generadoras de conflictos

Clasificacion de conductas (normales, adversas u hostiles y perjudiciales)
Resolucién y mediacion de conflictos

Evaluacion participativa del clima de convivencia.

AT S oS Q2To0 Q000
N— N N N N S N

6.4.3. Manualy Plan de Seguridad Escolar.

Objetivos del Plan y Organizacién interna

Determinacion de areas o lugares criticos para la seguridad

Tipos de siniestro (terremoto, incendio, inundacion, caidas, peleas, intoxicacion)
Medidas preventivas, sefalizaciones y alarmas, segun tipo de siniestro
Programa de ensayos o simulacros

Protocolos de casos de accidentes o enfermedades

Cronograma de actividades

Personal responsable

Evaluacion

Zesegoge

~—"
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6.4.4. Plan de Afectividad, Sexualidad y Género. Contempla:

a) Objetivo general y especificos

a) Conceptos de género, afectividad y sexualidad

b) Presentacidén sobre género y diversidad

c) Leyes, normas, protocolos asociados

d) Desarrollo personal (psico-emocional, social, moral, intelectual)
e) Los sentimientos y emociones

f) Rol formativo de la familia y Escuela

g) Actores responsables en la comunidad educativa

h) Desarrollo del plan y Cronograma

i) Evaluacion del plan.

6.4.5. Plan de Formacion Ciudadana. Contempla:

a) Fundamentacion del Plan

b) La esencia social y convivencia humana (familia, amistades, vecindad, sociedad)
c) Conceptos de Sociedad, Organicidad Social, Estado, Ciudadania, Democracia
d) Derechos Humanos, Derechos del Nifio, Derechos Ciudadanos

e) Institucionalidad politica - administrativa

f) Etica y valores sociales

g) Integracién Ciudadana

h) Ciudadania Sustentable

i) Nuestra cultura social y ciudadana

j) Participacion Juvenil

k) Descripcion de actividades del Plan

~

Cronograma.
m) Evaluacion

6.4.6. Programas de Salidas Pedagdgicas:

Se contemplan salidas pedagdgicas programadas que permitan complementar el proceso de
ensefanza aprendizaje de los estudiantes, con la realidad, segun programa de actividades
calendarizadas en diversas asignaturas (para ello se requerira disefar por parte de la
Jefatura de UTP un procedimiento conjuntamente con los profesores).

Estos programas se relacionan con el Plan de Mejoramiento Educativo, 0 son un derivado de
éste, de acuerdo con lo que ahi se formule y determine, en coherencia con los objetivos
generales y especificos de ese plan.

6.4.7. Programa-Taller de Refuerzos, Co-Docencia (matematicas, lenguaje u otros):

Se trata de programas derivados del PM.E., segun lo que se determine conforme con el
diagnostico pedagdégico y en concordancia con los recursos, cuyo objetivo es reforzar el
aprendizaje de asignaturas basicas para avanzar hacia un nivel académicamente adecuado

29



acorde con estandares de aprendizaje y niveles de logro establecidos por el MINEDUC, en
los cursos y estudiantes definidos por el profesor jefe, de asignatura y UTP.

6.4.8. Estrategia de Transicion y Articulacion Niveles Prebasica—- Basica:

El objetivo es facilitar la transicion educativa coherente de NT1, NT2, Primero basico y
segundo basico, desarrollando acciones y estrategias para integrar las habilidades y
actitudes necesarias, implementando los procesos de ensefanza - aprendizaje que se
requieren para la articulaciéon entre ambos niveles. Segun Dec. Ex 373 que declara:

“Establézcanse los principios y definiciones para la elaboraciéon de una Estrategia de Transicion
Educativa, con el proposito de promover y resguardar un proceso educativo coherente y consistente
para los nifios(as) de primer y segundo nivel de Educacion Parvularia y primer afio de Educacion
Basica. A partir de una concepcion del nifio y nifia sujeto de derechos, y de los principios de una
pedagogia que favorece aprendizajes integrales, pertinentes y significativos para cada persona y
comunidad educativa”.

6.4.9. Programa Presupuestario General:

Este programa viene a ser el resumen de los recursos (materiales, humanos y financieros)
con el cual se cuenta para el funcionamiento operativo anual del colegio o a mediano y largo
plazo. En su formalidad O6ptima debiera contemplar un desglose por areas, planes
especificos, fuentes de recursos u otras desagregaciones necesarias. Al respecto, se
elaborara un programa presupuestario general, anual y proyecciones simples a 3 afios, con
cifras reales y estimativas.

CAP.VII: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA MARCHA INSTITUCIONAL.

7.1. EVALUACION INTERNA:

Desde el Ministerio de Educacion se han establecido Jornadas de Reflexion durante el afo,
las cuales permiten evaluar el desempefio anual académico y reflexionar sobre la labor
docente y de gestiéon, de modo de implementar las remediales y programar el nuevo ciclo
escolar. Existen otras instancias de reflexion interna, programadas por UTP y Direccion.

7.1.1. Analisis y Evaluacién de la Gestion Global:

Esta referido a la gestién directiva en su conjunto (no soélo la Direccion) y se utilizan los
procedimientos establecidos por el Ministerio de Educacion para dicha evaluacion. También
nos sirven los registros de la bitacora internos y de la agenda institucional, el analisis
sistémico de las funciones y operaciones, identificando los avances y dificultades y sus
causales (aciertos, resultados exitosos, situaciones favorables, errores o desaciertos, falta
de recursos). En relacién con: la coordinacion, la comunicacion, la eficacia en la toma de
decisiones, la coherencia en la conduccién administrativa y gestion, basados en la mision y
vision, los principios y los objetivos institucionales.
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7.1.2. Anélisis y Evaluacion del Area Pedagégica:

Dado que esta referida al area pedagdgica, que es el corazén y razdn de ser de cualquier
establecimiento educativo, adquiere especial importancia conocer los avances, dificultades,
metas y desafios para ir mejorando los resultados académicos y conductuales. Aqui también
nos sirven los instrumentos formales elaborados por el Ministerio (como el marco-guia para
la buena ensefianza) y otros que se han venido utilizando en el colegio (provenientes de
otras fuentes, pero adaptados para el uso interno) y -ademas- el analisis funcional del
proceso de ensenanza-aprendizaje (en cada una de sus etapas), utilizando un formato para
la evaluacion de la marcha educativa.

7.1.3. Analisis y Evaluacion de la Convivencia:

Es de gran importancia efectuar el analisis de esta area de gestion pedagdgica, desde la
realidad interna del colegio, en especial estudiantes y comunidad escolar en su conjunto,
para ir mejorando el clima de convivencia y perfeccionar las normas o Reglamento Interno y
manual de convivencia.

Para este efecto se hard uso de un cuestionario o formato para cada Area, para ser
respondido por los distintos estamentos de la comunidad (escolares, personal, apoderados,
etc.), un analisis FODA (Consejo Escolar) y un analisis estadistico simple de los registros que
se mantengan sobre la materia.

7.1.4. Anadlisis y Evaluacion General sobre los Recursos:

Este analisis y evaluacidén cobra especial importancia, por cuanto cualquier accién, labor o
tarea que se haga conlleva el uso o consumo de recursos (ya sea materiales, tiempo de
personal, financiamiento); precisamente, interesa analizar y evaluar esos items, si son
insuficientes, suficientes 0 mas que suficientes, y si estan bien, mal o regular asignados
segun prioridades, en torno los objetivos y urgencias o contingencias que se presenten.

7.1.5. Evaluacion Externa:

Aplicacion anual de una encuesta de satisfaccidén a los padres y apoderados de forma de
determinar el nivel de calidad en el servicio educacional prestado a nuestros nifios(as). La
idea es determinar las areas del servicio prestado que salen descendidas para permitir
reestructurar y adecuar los procesos de gestion pedagogica, administrativos y de atencion a
la comunidad (retroalimentacion positiva).

ANEXO: Implementacion de Talleres de Convivencia Escolar en reemplazo de la
asignatura de Religion

Fundamentacioén general

El Saint Henry School, en el marco de su proyecto educativo institucional y en atencién a la
diversidad cultural, social y de creencias presentes en su comunidad educativa, establece que el
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horario destinado a la asignatura de Religion sera utilizado para la implementacién de Talleres de
Convivencia Escolar, Formacién Valérica y Desarrollo Socioemocional.

Esta decisidén se sustenta en el principio de respeto a la libertad de conciencia y de religién, asi
como en la necesidad de fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes mediante instancias
formativas que promuevan la sana convivencia, el respeto mutuo, la resolucidon pacifica de
conflictos y el bienestar socioemocional.

Los talleres de convivencia escolar buscan contribuir al desarrollo de habilidades sociales,
emocionales y ciudadanas, promoviendo una cultura escolar basada en el respeto, la inclusion, la
empatia y la participacion.

Marco normativo

La implementacién de este anexo se fundamenta en la normativa vigente del sistema educativo
chileno:

a) Libertad de conciencia y religion

La Constitucidon Politica de la Republica de Chile establece en su articulo 19 N°6 la libertad de
conciencia y de religién, garantizando el derecho de las personas a profesar o no una
determinada creencia religiosa.

En concordancia con lo anterior, el sistema educativo debe respetar la diversidad de convicciones
presentes en la comunidad escolar.

b) Caracter optativo de la asignatura de religion

El Decreto Supremo N°924 de 1983 del Ministerio de Educacion establece que la ensefanza de la
religion en los establecimientos educacionales es de caracter optativo, debiendo los apoderados
manifestar su voluntad respecto de la participacion de sus estudiantes en dicha asignatura.

Asimismo, la normativa establece que los establecimientos deben ofrecer alternativas formativas
para aquellos estudiantes que no participen en clases de religion.

c) Formacién integral y convivencia escolar

La Ley General de Educacion establece que el sistema educativo chileno debe promover el
desarrollo integral de los estudiantes, incluyendo aspectos éticos, sociales, afectivos y
ciudadanos.

Por su parte, la Ley sobre Violencia Escolar promueve la implementacion de acciones educativas
destinadas a fortalecer la convivencia escolar, prevenir situaciones de violencia y promover
ambientes educativos seguros y respetuosos.

Justificacion pedagogica

Considerando el contexto educativo actual y los desafios asociados a la convivencia escolar, el
Saint Henry School ha determinado priorizar instancias formativas orientadas al desarrollo
socioemocional de los estudiantes.

La implementacion de talleres de convivencia escolar permitira:

fortalecer habilidades socioemocionales como la empatia, la autorregulacién y la comunicacion
asertiva

promover la resolucidn pacifica de conflictos

fomentar el respeto por la diversidad
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prevenir situaciones de acoso escolar o violencia
desarrollar valores de convivencia democratica y participacion

Estos espacios formativos se alinean con las politicas publicas del Ministerio de Educacion
relacionadas con bienestar socioemocional, formacidn ciudadana y convivencia escolar.

Implementacion de los talleres de convivencia escolar

Durante el horario que tradicionalmente corresponderia a la asignatura de religién, los
estudiantes participaran en talleres formativos guiados por docentes o profesionales del
establecimiento, los cuales abordaran tematicas tales como:

habilidades socioemocionales
respeto y diversidad
resoluciéon de conflictos
trabajo colaborativo
educacién en valores
ciudadania y participacion
bienestar y autocuidado

Las actividades se desarrollaran mediante metodologias participativas, tales como:

dinamicas grupales

talleres reflexivos

juegos cooperativos

analisis de casos

proyectos de convivencia escolar

Objetivo de los talleres
Objetivo general

Promover el desarrollo socioemocional y la formacién valdrica de los estudiantes mediante
instancias educativas que fortalezcan la convivencia escolar positiva.

Objetivos especificos

Desarrollar habilidades de convivencia respetuosa entre estudiantes.
Fomentar la empatia y la valoracion de la diversidad.

Promover la resolucion pacifica de conflictos.

Fortalecer el sentido de comunidad y pertenencia escolar.

Supervision y evaluacion

La planificaciéon, implementacién y evaluacion de los talleres de convivencia escolar sera
supervisada por:

e Equipo Directivo
e Encargado(a) de Convivencia Escolar
e Unidad Técnico Pedagdgica

Las actividades seran incorporadas en la planificacion institucional y podran ser evaluadas
mediante:

e observacion de participacion
e registros de convivencia
e encuestas de clima escolar
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e actividades reflexivas de los estudiantes
Difusion del anexo

El presente anexo sera difundido a los integrantes de la comunidad educativa del Saint Henry
School a través de:

e Reglamento Interno del establecimiento

e Ficha de matricula

e reuniones de apoderados

e canales de comunicacién institucional

Con el fin de garantizar la transparencia, participacion y conocimiento de las disposiciones
adoptadas por el establecimiento.
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